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120 km fran Stockholm, mindre dn en timmes tagresa fran Arlanda, 40 km fran
Vasterds och 60 km fran Uppsala — dar &r Sala kommun med sina drygt 22 000
invanare beldget i en snabbt expanderande tillvdaxtregion med ett geografiskt
lage som skapar mdéjligheter for framtiden. Genom Sala passerar Réta linjen pa
sin strackning fran Gavle till Norrképing och Dalabanan mellan Dalarna och
Uppsala. Sala ar en betydande nod for tagtrafiken genom kopplingen saval
soderut mot Vasteras, Linkdping samt 6sterut mot Uppsala, Stockholm och
norrut mot Borldange, Mora.

Det har dr Vastmanlands till ytan storsta kommun med en aktiv landsbygd och en
vacker och levande smastad med en tydlig stadskdrna. Har finns en vl utvecklad
centrumhandel som bidrar till vitaliteten och attraktiviteten.

Sala kommun ar en utpréglad smaféretagarkommun med hogst
nyforetagarfrekvens av alla kommuner i Vastmanlands lan. Naringslivet ar
differentierat med manga mindre féretag runt om i kommunen och dér kvinnors
foretagande ar hogre dn pa manga andra platser i vart land.

Sala kommun har ldnets hogsta foretagsamhet, 13,6% av den arbetsfora
befolkningen ar foretagsam. Vastmanland som helhet har dock Sveriges minst
foretagsamma befolkning, 9,5%. Andelen féretagsamma kvinnor ar 7,6% i Sala
kommun att jamféras med lanets 5,6% och andelen féretagsamma unga 5,3%
jamfort lanets 4,0%. Aven nyféretagsamheten dkar mest i Sala kommun, 15,6%
jamfoért med lanets 9,1%. (Samtliga siffror avser 2015)

Sala kommuns karaktdr med en stor, levande landsbygd dar nastan hélften av
kommunens invanare dr bosatta, innebdr att de gréna néringarna spelar en extra
stor roll i ndringslivet och dess utveckling i var kommun. Det finns goda
forutsattningar att utveckla dessa vidare genom ett samarbete mellan olika
aktorer.

| Sala kommun finns en lang tradition av entreprenérskap, foretagande,
initiativrikedom och kreativitet. Det har vill vi ta vara pa infér framtiden och
skapa forutsattningar for att forstarka. En forutsattning for detta &ar ett gott
foretagsklimat som bygger pa en 6msesidig respekt for varandra.



Vi ser stora fordelar i ett fordjupat samarbete mellan det offentliga, den ideella
sektorn och det privata naringslivet. Ett rikt foreningsliv bidrar till att starka
bygdens attraktivitet men kan ocksa bidra till att ytterligare utveckla
verksamheten i var kommun.

Huvuddelen av den kommunala verksamheten bedrivs idag i egen regi. Vi vill
dppna upp for privata aktérer inom fler omraden och for att konkurrensutsatta
delar avden kommunala verksamheten. Det kan gynna det lokala naringslivet. Vi
ar ocksa overtygade om att det skapar forutsattningar for att hoja kvaliteten
inom verksamhet men ocksa stimulerar innovation och utveckling.

Vi maste ocksa ta vara pa de méjligheter som finns till férdjupat samarbete med
andra kommuner. Dagens arbetsmarknadsregioner ar betydligt stérre an tidigare
och forandras over tid. Darfor behdver vi samarbeta inom stdrre geografiska
omraden.

En forutsattning for att saval redan etablerade som nya féretagare ska finna Sala
kommun intressant att bedriva verksamhet i &r att det finns tillgang till bostader
med olika upplatelseformer, vél fungerande infrastruktur, brett utbud av
kommunal service och handel samt en miljé som stimulerar till kultur och
fritidsaktiviteter med hog kvalitet.

Sala kommun har ett rikt kulturarv med starka historiska kopplingar framfor allt

kring Sala Silvergruva och till den betydelse gruvan haft fér stadens framvéxt och
den omgivande landsbygdens utveckling. Idag ar Sala Silvergruva en central del i
en vaxande besoksnaring.

Foretagande och entreprendrskap spelar en nyckelroll i ett val fungerande
vilfardssamhille. Det ar i foretagen som merparten av alla nya jobb skapas och
det ar ocksa dar som manga nya innovationer utvecklas och kommersialiseras,
vilket genererar ekonomisk tillvaxt och forbattrad levnadsstandard. Féretagens
positiva bidrag till sysselsattningen och den ekonomiska tillvixten ger
skatteintdkter som i sin tur finansierar den gemensamma valfarden.

Sala kommun har en vision om att vi ar 2024 ska vara 25 000 invanare. For att
detta ska vara mojligt ar naringslivets insatser avgorande.

Alla vinner pa framgangsrikt foretagande och framgangsrika féretagare.

De riktiga, varaktiga jobben skapas av féretagsamma manniskor som tar risker,
som anstaller och som via skattesedeln bidrar till det gemensamma.
Smaforetagen, och féretagarna som driver dem, &r den svenska ekonomins
tillvaxtmotor. Har finns den optimism, drivkraft och potential som for Sverige
framat. Totalt i Sverige har sedan 1990 4 av 5 jobb skapats i foretag med farre dn
50 sysselsatta. | Mélardalen ar motsvarande siffror 7 av 10.

Nastan alla smaféretag ar dgarledda, dar dgaren bor och verkar pa orten med ett
stort engagemang for bygdens utveckling. Detta har manga positiva fordelar.



Denna utveckling kommer att fortsatta. Att skapa goda villkor for foretag att
starta, expandera och anstalla ar att ta ansvar fér var gemensamma framtid.

De sma foretagen vill vdxa. Har finns en stor tillvaxt- och jobbpotential — om ratt
forutsattningar skapas. For samtidigt finns betydande tillvaxthinder. Flera av
dessa maste |6sas pa nationell nivd men dven pa lokal niva kan det finnas hinder.
Det kommunala regelverket/service och problem med upphandlingar kan vara
sadana. Regelverk och attityder ska vara stédjande. Men ocksa bristande
infrastruktur och brist pa bostader kan vara hinder for expansion tillsammans
med svarigheter att rekrytera ratt kompetens.

| vart arbete har viidag svagheter som maste hanteras. Vi behoéver fa till en
tydligare struktur i vart naringslivsarbete for att kunna ge det stéd och den
service som efterfragas och for att stirka etableringsarbetet och arbetet for att
forbattra foretagsklimatet. Arbetet med att forbattra foretagsklimatet maste
involvera saval kommunens politiker och tjansteman som naringslivets
organisationer och den enskilda féretagaren.

Sala kommun och dess féretag ar en del av vérlden. Idag paverkas vi mycket
tydligt av det som hander och sker i var omvarld. Ofta sker férandringarna
snabbt vilket krdver en stor férdandringshendgenhet av alla. Detta ar en stor
utmaning infor framtiden men skapar ocksa mojligheter till utveckling.

Sala kommun ska under perioden 2016 — 2019 arbeta for

Att starka Sala kommuns attraktionskraft for att attrahera och ta emot nya
foretag, besokare, boende och medarbetare

Att 6ka forstaelsen om foretagandets villkor och underlitta kontakterna
mellan kommunens politiker och tjansteman och néringslivet genom att skapa
motesplatser och medverka till att etablera natverk

Att kommunala regelverk ska underlatta foretagande och foretagsetableringar

Att kommunala upphandlingar ska genomféras och marknadsforas pa ett
sadant sdtt att lokal féretag uppmuntras till och kan delta

Att fokusera pa att ge god och snabb service, som praglas av ett respektfullt
bemétande, rattssidker hantering och en hog grad av pragmatism, till
foretagarna

Att underldtta for nyetableringar och skapa goda forutsattningar for redan
etablerade foretag

Att oppna upp for privata aktorer inom fler omraden och for att
konkurrensutsatta delar av den kommunala verksamheten



Att fordjupa samarbetet med den ideella sektorns aktorer

Att en god infrastruktur vad galler saval IT-infrastruktur som vag och jarnvag
uppratthalls

Att ha en hog mark- och planberedskap

Att 6ka nédringslivets delaktighet i gymnasieskolan och dess utbildningsutbud
samt utveckla samarbetet med eftergymnasiala utbildningar

Att utveckla de grona néringarna i kommunen

Att satsa pa att ytterligare lyfta besoksnaringarna, néjeslivet och de kulturella
naringarna

Att 6ka bostadsbyggandet savil i staden som pa landsbygden

Att fordjupa samarbetet inom naringslivsomradet med andra samhillsaktorer
lokalt, regionalt, nationellt och internationellt

Organisation

Kommunfullmaktige antar ett strategiskt fyradrigt naringslivsprogram 2016 —
2019

| detta anges huvudinriktningen for vilka strategiska prioriteringar som ska goras
under perioden.

Likasa beskrivs huvuddragen i den organisation som ska tillampas for
naringslivsarbetet i Sala kommun.

Kommunstyrelsen antar, efter kommunfullmaktiges beslut, en tvaarig
naringslivsplan 2016 - 2017.

I ndringslivsplanen anges de konkreta atgarder som ska vidtas for att genomféra
de strategiska prioriteringarna i naringslivsprogrammet. Naringslivsplanen ska
innehalla méatbara mal.

Naringslivsplanen atféljs av medelsanvisning i budget och verksamhetsplan.

Kommunstyrelsen tecknar avtal mellan Sala kommun och Féretagarcentrum fér
genomfdrande av tillampliga delar av ndringsprogrammet och naringslivsplanen.

Kommunstyrelsen tecknar dven avtal mellan Sala kommun och andra eventuella
aktorer for genomforande av tillampliga delar av naringslivsprogrammet och
naringslivsplanen.



